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宇
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飛
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山
崎
　

直
子
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基
調
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　我々、地域建設産業の未来創造に立ちはだかる大きな課題は、まぎれもなく「人」
である。我々は国土づくりの実践者として未来に希望の光を当て、その実現に向かっ
て関わる全ての者を引っ張っていくリーダーたらねばならない。魅力ある地域建設産
業の未来を創造するために、全国建設青年会議一人ひとりが、次の３点の決意をもっ
て、第回、リスタートの大会として締めくくりたい。１、私は、建設青年経営者と
して「夢」をもち、自信をもって発信する。１、私は、その夢を成し遂げるために、
常に勇気をもって「挑戦」する。１、私は、国土づくりに関わる、全ての人の「幸福」
を実現する。

　地域建設業の若手経営者で組織される全国建設青年会

議は月２日、東京都港区の明治記念館で第回全国大

会（幹事ブロック・中部建設青年会議）を開いた。大会

テーマは「魅力ある地域建設産業の未来創造国土をつ

くる『人』をつくる」。猛威を振るう自然災害、既存

インフラの老朽化など、先行きの不透明さに比べて建設

業に課せられる役割の重要さは増している半面、労働力

人口減少による高齢化および担い手不足の状況は変わら

ない。国土交通省によるｉConstruction（アイ・コ

ンストラクション）の推進など、先端技術の導入による

官民挙げての生産性向上が叫ばれている中、こうした課

題の解決のために、参加者は地域建設産業の未来創造に

向けた「夢」の実現に建設業界の魅力を発信、次代の技

術者育成に努めていくことを確認し、決意を新たにした。

　
パ
ネ
ル
デ

ス
カ

シ

ン
で
は

降
籏
達

生
ハ
タ
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
代
表
取
締
役
が
コ


デ

ネ

タ

と
な
り

矢
部
輝
夫
お
も
て
な

し
創
造
カ
ン
パ
ニ

代
表

五
道
仁
実
国
土
交

通
省
官
房
技
術
審
議
官

田
村
充
宏
中
部
建
設

青
年
会
議
副
会
長
︵
田
村
組
社
長
︶
を
パ
ネ
リ

ス
ト
に
﹁
国
土
を
つ
く
る
﹃
人
﹄
を
つ
く
る
｜

私
た
ち
に
で
き
る
こ
と
｜
﹂
を
テ

マ
に
議
論

し
た


　
降
籏
　
建
設
業
に
魅
力
を
感
じ
て
も
ら
う
た

め
経
営
者
と
し
て
持
つ
夢
と
は


　
矢
部
　
経
営
者
は
夢
を
語
ら
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
夢
と
は
会
社
と
し
て
の
設
計
図
で
あ
る


幸
せ
を
実
現
す
る
の
に

待
遇
改
善
だ
け
で
よ

い
の
だ
ろ
う
か

金
銭
面
だ
け
で
は
な
く
仕
事

へ
の
誇
り
や
や
り
が
い
も
必
要
に
な
る


　
降
籏
　
建
設
会
社
ト

プ
と
し
て
の
夢
は


　
田
村
　
社
員
の
子
ど
も
が
入
社
し
た
い
と
思


て
も
ら
え
る
会
社
に
す
る
こ
と
だ

そ
の
た

め
に
も
社
員
の
満
足
度
を
上
げ
る
こ
と
や

会

社
の
経
営
状
態
を
安
定
さ
せ
る

ま
た

地
域

か
ら
も
信
頼
さ
れ
る
会
社
に
な
ら
な
け
れ
ば
な

ら
な
い

ハ

ド
ル
は
高
い
が
実
現
を
目
指
し

て
い
く


　
降
籏
　
国
土
を
つ
く
る
行
政
の
観
点
か
ら
建

設
業
の
魅
力
は


　
五
道
　
入
省
し
て
３
年
目
に
沖
縄
の
漢
那
ダ

ム
の
現
場
を
経
験
し
た

現
場
で
は

観
光
誘

致
や
環
境
問
題
へ
の
取
り
組
み
な
ど
自
由
に
仕

事
が
で
き
た
こ
と
を
思
い
出
す

企
画
か
ら
調

査
設
計
ま
で
役
人
と
し
て
関
与
が
で
き

完
成

し
た
も
の
が
ず

と
残
る
こ
と
は
誇
り
に
思
え

る


　
降
籏
　
国
交
省
で
も
採
用
が
厳
し
い
状
況
に

あ
る

ど
う
や

て
魅
力
を
伝
え
て
い
く
か


　
五
道
　
人
事
の
パ
タ

ン
と
し
て
異
動
が

２
３
年
ご
と
に
あ
る
最
近
は
４
Ｋ︵
給
料


休
暇

希
望

勤
務
地
︶
と
い
う
言
葉
が
あ
る

よ
う
に
国
よ
り
も
県

県
よ
り
も
市
で
働
き
た

い
と
い
う
傾
向
が
強
い

そ
れ
で
も

国
な
ら

で
は
の
プ
ロ
ジ

ク
ト
も
あ
る
と
い
う
こ
と
を

伝
え
て
い
く


　
降
籏
　
さ
ま
ざ
ま
な
局
面
で
活
躍
す
る
地
域

建
設
産
業
の
魅
力
と
は


　
田
村
　
中
部
建
設
青
年
会
議
の
メ
ン
バ

に

ア
ン
ケ

ト
を
実
施
し
た
と
こ
ろ

一
番
回
答

が
多
か

た
の
は
﹁
地
図
に
残
る
仕
事
﹂
を
し

て
い
る
こ
と
だ

た

２
番
目
は
﹁
地
域
防
災

へ
の
寄
与
﹂

建
設
業
は
災
害
発
生
直
後
か
ら

不
眠
不
休
で
市
民
の
た
め
に
道
路
の
整
備
や
堤

防
の
復
旧
に
当
た

て
い
る

残
念
な
の
は
そ

う
し
て
活
動
す
る
様
子
が
報
道
さ
れ
て
い
な
い

こ
と
だ


　
降
籏
　
業
界
外
か
ら
み
た
建
設
業
の
魅
力
と

は


　
矢
部
　
建
物
を
建
て
る
の
は
あ
く
ま
で
手
段

で
あ
り

お
客
さ
ま
に
喜
ん
で
も
ら
う
こ
と
が

目
的
で
あ
る

そ
れ
が
直
接

日
本
の
経
済
を

動
か
し
て
い
る
の
で
あ
り

大
変
す
ば
ら
し
い

こ
と
だ

皆
さ
ん
に
は
も

と
胸
を
張

て
も

ら
い
た
い
し

ア
ピ

ル
を
し
て
ほ
し
い


　
降
籏
　
職
人
が
い
な
け
れ
ば
橋
も
架
か
ら
な

い
の
に
評
価
さ
れ
て
い
な
い

地
位
や
待
遇
を

よ
く
す
る
た
め
に
国
交
省
が
行

て
い
る
こ
と

は


　
五
道
　
登
録
基
幹
技
能
者
の
よ
う
に

技
術

を
も

た
職
人
を

マ
イ
ス
タ

の
よ
う
に
表

彰
す
る
こ
と
を
行

て
い
る

キ

リ
ア
ア


プ
の
シ
ス
テ
ム
が
見
え
る
よ
う
に
し
て
い
か
な

け
れ
ば
な
ら
な
い


　
降
籏
　
魅
力
を
ど
の
よ
う
に
発
信
し
て
い
く

か

そ
の
方
法
に
つ
い
て


　
矢
部
　
ま
ず
は
自
分
た
ち
の
仕
事
を
完
璧
に

こ
な
し
て
い
く
こ
と

仕
事
に
対
す
る
姿
勢
が

お
客
さ
ま
に
見
ら
れ
て
い
る
こ
と
を
意
識
す

る

評
価
は
世
間
が
す
る
の
で

安
心
と
信
頼

を
積
み
重
ね
て
い
く
こ
と
が
必
要


　
降
籏
　
国
交
省
か
ら
の
魅
力
発
信
と
は


　
五
道
　
生
産
性
を
上
げ
る
ｉ
｜
Ｃ
ｏ
ｎ
の
推

進
が
魅
力
を
高
め
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え

る

ク

ル

ス
マ

ト
と
呼
ば
れ
る
よ
う
に

若
者
が
い
か
に
魅
力
を
感
じ
る
技
術
を
取
り
入

れ
る
か

高
等
専
門
学
校
や
工
業
高
校
の
生
徒

た
ち
は
新
し
い
技
術
へ
の
食
い
付
き
が
い
い


　
災
害
時
に
は
国
交
省
の
人
間
も
現
場
で
苦
労

を
し
て
い
る

警
察
や
自
衛
隊
の
よ
う
に
活
躍

す
る
姿
を
若
い
人
に
見
せ
て
い
か
な
け
れ
ば
な

ら
な
い

福
岡
の
陥
没
事
故
で
は
１
週
間
で
復

旧
す
る
様
子
を
ネ

ト
に
挙
げ
た
と
こ
ろ
海
外

か
ら
の
反
響
も
大
き
か

た


　
降
籏
　
地
域
建
設
産
業
か
ら
の
魅
力
の
発
信

に
つ
い
て


　
田
村
　
学
生
向
け
の
説
明
会
を
開
い
た
り


地
元
の
専
門
学
校
と
作
業
服
の
デ
ザ
イ
ン
で
コ

ラ
ボ
レ

シ

ン
す
る
な
ど
の
取
り
組
み
を
し

て
い
る


　
降
籏
　
若
い
人
に
入

て
も
ら
う
に
は
職
場

環
境
の
改
善
も
必
要
と
な
る

同
様
に
３
Ｋ
と

呼
ば
れ
た
清
掃
業
界
で
改
善
し
た
事
例
は


　
矢
部
　
変
え
よ
う
が
な
い
現
実
の
中
で

一

生
懸
命
や
る
と
い
う
心
を
つ
く
る

そ
し
て
わ

れ
わ
れ
は
掃
除
屋
で
あ
る
と
い
う
気
持
ち
を
な

く
す
必
要
も
あ

た

汚
れ
た
制
服
を
着
続
け

る
と
モ
チ
ベ

シ

ン
が
下
が
る
た
め

制
服

を
変
え
た
の
も
試
み
の
１
つ
だ


　
降
籏
　
国
交
省
で
は
週
休
２
日
制
を
進
め
て

い
る
が
思
う
よ
う
に
進
ん
で
い
な
い

ど
う
考

え
る
か


　
田
村
　
建
設
業
は
天
候
や
現
場
条
件
に
左
右

さ
れ
や
す
い

日
給
月
給
の
従
業
員
に
は
給
与

面
を
安
定
さ
せ
る
の
が
難
し
い

４
週
８
休
か

ら
始
め
て

生
活
が
成
立
す
る
よ
う
な
賃
金
体

系
の
構
築
が
地
域
や
国
交
省
で
急
が
れ
る

ｉ

｜
Ｃ
ｏ
ｎ
に
よ
る
技
術
導
入
で
労
働
時
間
を
短

縮
し

週
休
２
日
制
の
実
現
が
望
ま
れ
る


　
五
道
　
週
休
２
日
の
モ
デ
ル
工
事
を
拡
大
し

て
い
き
た
い

製
造
業
と
比
較
し
て
賃
金
が
１

割
低
い
た
め
仕
事
を
選
ぶ
と
き
に
給
与
が
低

い

危
険
だ
と
い

た
認
識
を
変
え
て
い
き
た

い


　
降
籏
　
Ｉ
Ｔ
産
業
と
比
べ
て
も
か
な
り
低

い
し
か
し
働
け
る
期
間
は
圧
倒
的
に
長
い


高
齢
化
が
問
題
に
な
る
と
い
う
こ
と
は

高
齢

で
も
働
け
る
と
い
う
こ
と

そ
う
す
れ
ば
生
涯

賃
金
で
は
勝
つ
こ
と
に
な
る

長
く
働
け
る
と

い
う
こ
と
を
Ｐ
Ｒ
で
き
る
の
で
は
な
い
か

人

材
育
成
に
つ
い
て
国
交
省
と
し
て
ど
の
よ
う
な

支
援
を
し
て
い
く
か


　
五
道
　
ｉ
｜
Ｃ
ｏ
ｎ
は
こ
と
し
か
ら
取
り
組

ん
で
い
る

導
入
し
た
現
場
か
ら
は
技
術
者
や

オ
ペ
レ

タ

は
い
る
の
か

発
注
者
は
対
応

で
き
る
の
か
と
い

た
声
が
聞
か
れ
る

産
官

学
民
を
挙
げ
て
講
習
・
実
習
・
研
修
を
通
し
て

Ｉ
Ｃ
Ｔ
技
術
者
の
育
成
が
必
要
に
な
る


　
降
籏
　
地
域
建
設
産
業
の
立
場
か
ら
若
手
の

育
成
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い


　
田
村
　
若
手
は
怒
ら
れ
慣
れ
て
な
い
印
象
を

持

て
い
る

上
司
は
叱
り
慣
れ
て
い
な
い


社
内
研
修
だ
け
で
は
な
く

上
司
も
社
外
研
修

に
出
す
こ
と
で
指
導
力
の
向
上
を
図
り
た
い


　
降
籏
　
夢
が
あ
る
か
ら
壁
が
あ
る
と
も
い
え

る

建
設
業
の
経
営
者
と
し
て
夢
を
持

て
突

き
進
め
る
人
だ
け
が
壁
を
乗
り
越
え
ら
れ
る


妥
協
し
て
い
て
は
乗
り
越
え
ら
れ
な
い

社
員

と
職
人
の
命
と
生
活
を
守
る
こ
と
が
私
た
ち
の

使
命
だ
と
感
じ
た


あ
い
さ
つ
す
る
伊
藤
会
長

　
主
催
者
あ
い
さ
つ
で

今
大
会

の
会
長
を
務
め
る
伊
藤
友
輔
中
部

建
設
青
年
会
議
会
長
︵
林
工
組
社

長
︶
は
﹁
人
口
減
少
高
齢
化
を

背
景
に
全
国
の
あ
ら
ゆ
る
産
業
で

担
い
手
不
足
が
叫
ば
れ
る
中

わ

れ
わ
れ
は
特
に
厳
し
い
状
況
に
あ

る
と
言
わ
ざ
る
を
得
な
い

足
元

を
見
る
と

若
年
層
の
入
職
意
欲

や
人
材
離
れ

技
術
の
伝
承

待

遇
や
将
来
性
は
一
体
ど
の
よ
う
な

現
状
と
な

て
い
る
だ
ろ
う
か


皆
が
例
外
な
く

同
じ
悩
み
を
抱

え
て
い
る
﹂
と

建
設
産
業
の
置

か
れ
た
厳
し
い
状
況
を
述
べ
た


　
ま
た﹁
建
設
産
業
は
社
会
資
本

を
整
備
す
る
だ
け
で
な
く
暮
ら

し
の
安
全
・
安
心
を
実
現
す
る
国

土
の
保
全
機
能
も
有
し
て
お
り


な
く
て
は
な
ら
な
い
誇
り
高
き
産

業
﹂と
話
し
担
い
手
３
法
の
改
正

や
ｉ
｜
Ｃ
ｏ
ｎ
の
本
格
導
入
な

ど
国
策
と
し
て
の
取
り
組
み
に

対
し
て
﹁
パ

ト
ナ

で
あ
る
わ

れ
わ
れ
が
本
気
で
ぶ
つ
か

て

い
か
な
け
れ
ば
魅
力
あ
る
地
域

の
建
設
産
業
は
創
造
で
き
な
い
﹂

と
訴
え
た


　
大
会
で
は

国
土
交
通
省
の
森

昌
文
技
監
が
﹁
国
土
交
通
行
政
を

め
ぐ
る
最
近
の
話
題
﹂
と
題
し
て

特
別
講
演
し
た
ほ
か

宇
宙
飛
行

士
の
山
崎
直
子
氏
が
﹁
宇
宙
・
人

・
夢
を
つ
な
ぐ
﹂

ト
ヨ
タ
自
動

車
の
河
合
満
専
務
役
員
が
﹁
ト
ヨ

タ
自
動
車
の
も
の
づ
く
り

現
場

の
人
材
育
成
﹂
を
テ

マ
に
基
調

講
演
し
た


　
パ
ネ
ル
デ

ス
カ

シ

ン
で

は

ハ
タ
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
降

籏
達
生
代
表
取
締
役
を
コ

デ


ネ

タ

に

お
も
て
な
し
創
造

カ
ン
パ
ニ

の
矢
部
輝
夫
代
表
と

国
交
省
の
五
道
仁
実
官
房
技
術
審

議
官

中
部
建
設
青
年
会
議
の
田

村
充
宏
副
会
長
が
﹁
国
土
を
つ
く

る
﹃
人
﹄
を
つ
く
る
｜
私
た
ち
に

で
き
る
こ
と
﹂
を
テ

マ
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　宇宙開発においてもロケットを
始めとした物づくり・人づくりが
重要となる。宇宙船内では国や文
化、言葉も違う人々が狭い空間内
で仕事をする。現場ではスマート
な部分だけではなく、人間くさい
つながりも必要になる。
　宇宙飛行士の訓練では世界各地
を転々とし、科学実験から応急処
置、航空機の操縦まで行った。し
かし、そういった訓練は全体の３割でほとんどは国際
宇宙ステーションにいる宇宙飛行士へのサポートが中

心だった。また、万が一の事態に相手やインストラク
ターに状況を確実に伝えるコミュニケーションをとれ
るかが評価の上で特に重視された。無線の場合、言い
っぱなしではなく、相手からの復唱を待つ。伝わらな
い場合は言い手側が積極的に確認をとることをしてき
た。
　日本人は言わなくとも伝わるといった思い込みをし
がちだが、物事は言葉で表現をしないと伝わらないの
だと徹底して教えられた。
　宇宙開発において機械の活用は欠かせない。船外作
業用ロボットや、日本の場合、飛行士との会話用ロボ
ットを開発している。人と機械が互いの欠点を補うこ
とでよい結果を生む。測位衛星「みちびき」など測量
の分野で宇宙開発が進んでいる。今後も、関係分野と
協力しながら進めていきたい。

　トヨタではスポーツを通じた人
づくりを行っている。種目もの
クラブがあるが、応援などで企業
の一体感の醸成や明るいニュース
がもたらされることで、従業員の
意欲の向上にもつながる。社内の
駅伝大会も実施し、運営は従業員
たちに任せる。そうすることでリ
ーダーシップが培われる。
　貿易の自由化や排ガス規制など
年に１度は危機が訪れるが、年の品質問題が最
高の危機であったと感じる。リーマン・ショックは全

世界共通の危機であったが品質問題はトヨタ独自の問
題であり、客からの信用は会社の生命線であることを
痛感した。
　海外からは短期間で復活したのはなぜかと聞かれる
が、軸をぶらさずに社員が同じ理念をもって客に喜ば
れる車づくりをしてきたからだ。
　人材育成の面で一番重要なのは、コミュニケーショ
ンと信頼関係だ。最近は個人で動くことが多い。現場の
第一線で働く人が心を通わせることで人は成長する。
これは時間を与えてできるものではなく、私生活の悩
みを聞くなど小さなことの積み重ねが大事になる。名
誉会長の言葉に『人材こそ経営の要であり、モノをつ
くるには人をつくらなければ始まらない』とある。会
社を動かすのは人であり、人を育てることで会社はよ
くなっていく。

　わが国の財政状況を見ると、国
債の累計額が全体の４分の１ほど
を占める。特に社会保障関係費が
毎年のように膨らみ、公共事業関
係費が縮減されている。本来であ
れば文教・科学、将来に向けての
教育や科学技術開発、防衛費、公
共予算などがある程度の伸びをも
っていないといけないが、社会保
障費がそれらを圧迫している。
　公共投資水準の国際比較を見ると、日本はＧＤＰ（国
内総生産）に占める公共予算が年々減少している。米
国、ドイツ、フランス、韓国などは社会資本整備計画を
示し、計画的な投資を行っているが、日本にはこうし

た計画がない。安定的な事業を進める上では計画的な
投資が絶対必要。しっかりと将来に向けた計画をつく
り、安定的投資によるメンテナンスが大切だ。
　老朽化対策も非常に大きな話題。建設後年を超え
るインフラは、年には道路橋の％、トンネルは
約半分、港湾も％と予測されており、その後もどん
どん増える。それに伴い、現在は年間で約．兆円と
なっている維持費が、年後には．．兆円になる
見込み。こういったものを抑えるためには、早めのメン
テナンスが必要となる。国土交通省で検討しているイ
ンフラ長寿命化計画では、戦略的な維持管理を実施す
ることで予防保全によりトータルコストを抑え、新た
な技術開発などにも積極的に取り組む予定。取り組み
を加速化するため、革新的技術を開発するような団体
と、自治体を応援するような団体などが参加する「イ
ンフラメンテナンス国民会議」も立ち上げた。皆さん
には、この中でリーダーシップを担ってもらいたい。
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